



后勤基建处、后勤保障集团2022--2023学年度餐厅主任选聘
实  施  方  案

为充分调动餐厅员工工作积极性和创造性，科学合理地选聘餐厅主任，不断提升集团自营餐厅经营能力，确保餐厅各项工作安全有序运行，特制定本方案。
一、基本原则
严格执行学校各级规章制度，坚持“公平、公开、公正”的原则，在充分考虑竞聘人员志愿选择和其他适岗性因素的基础上，确定各餐厅主任人选。
二、选聘工作小组
成立选聘工作小组，负责本次餐厅主任选聘组织工作。小组成员包括：蔡志宏、宋新江、张国军、黄海兰、朱荣、潘毓军。
三、选聘范围
后勤基建处、后勤保障集团在职在编员工。
下列人员不得竞聘：
1.2024年8月1日前退休人员；
2.科级及以上管理人员；
3.2022年8月1日以后协议期未满的校内经营实体负责人。
4.沁园三楼和南园一楼餐厅主任。
四、参选餐厅
1.萃园一楼（学生餐厅）。 
五、餐厅员工安排
为确保各餐厅安全生产工作正常开展，在餐厅保洁、餐具清洗服务外包的前提下，暂按以下人数标准配置餐厅员工（不含餐厅主任）：萃园一楼13人。
六、选聘程序
1.选聘动员
发文公布《后勤基建处、后勤保障集团2022--2023学年度餐厅主任选聘实施方案》，明确工作纪律和要求。
附《餐饮服务中心绩效分配方案》，供竞聘者参阅。
   2.选聘规则
（1）参聘人员填写志愿表（格式见附件1），填报萃园一楼餐厅志愿时，需同时承诺日人均营业额，萃园一楼日人均营业额最低目标为580元。
（2）参聘人员须准备竞聘演讲稿。
（3）学生餐厅主任的选聘，兼顾考虑参聘人员承诺的日人均营业额和服务管理方案。
3.选聘公示
经领导班子研究决定，发文公布选聘结果。
七、其他有关规定
1.相关指标解释
日人均营业额仅指大伙日人均营业额。
2.请参聘人员综合多方面因素，慎重填报日人均营业额指标。集团按学年度对有关餐厅目标任务完成情况进行考核。凡有目标任务的餐厅主任月绩效按55%计发，完成年度考核目标任务的，45%部分于2023年8月份一次性发放，没有完成的，45%部分不予发放。
3.餐厅主任是餐厅安全生产第一责任人，对餐厅生产经营和管理工作负总责，发生安全事故并造成严重负面影响的，将依法依规追究责任。
4.本方案目标任务考核期为2022—2023年学年度。

附件：
1.后勤基建处、后勤保障集团餐厅主任选聘志愿
2.餐饮服务中心绩效分配方案


后勤基建处、后勤保障集团 
                           2022年7月31日
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附件1

后勤基建处、后勤保障集团餐厅主任选聘志愿

我志愿竞聘                            学生餐厅主任。

承诺日人均营业额：                 元。

竞聘人签字：

日期：

















附件2
餐饮服务中心绩效分配方案

为进一步提升我校餐饮服务水平，充分调动餐饮系统一线员工的积极性和创造性，模拟企业化运行管理要求，制定本方案。
一、安全奖
严格执行《盐城师范学院后勤保障集团食堂生产规范及安全管理考核实施细则》，合同制员工按月发放安全奖，最高发放标准为每人每月100元。考核成绩85分以下的不计发当月安全考核奖。
安全考核奖总额=员工人数（不含食堂主任）×100元×（（100分-当月考核累计扣分）÷100分）。
二、岗位补助标准
餐厅主任岗位补助标准为500元/月（全年发放9个月），餐厅主任助管津贴150元/月（全年发放9个月）。
三、绩效分配原则
1.餐厅合同制员工当月人均绩效按400元封顶，超过部分不予计发。
餐厅主任当月绩效按4500元封顶，超过部分不予计发。凡有目标任务的餐厅主任月绩效按55%计发，完成年度考核目标任务的，45%部分于考核年度结束一次性发放，没有完成的，45%部分不予发放。
2.餐饮服务中心按月核定各餐厅工资及绩效奖励总额,按规定编制《餐厅工资及绩效奖励总额核定表》（附件2）。餐厅日人均营业额（不含合作经营窗口）低于450元，当月不予核发绩效；考虑到6月份毕业班离校和暑假前在校生陆续离校等因素，6月份至放暑假前，餐厅日人均营业额（不含合作经营窗口）低于350元的餐厅，当月不予核发绩效。放寒（暑）假前9天及其他法定假日，按每3天营业额折合1天的办法计算。各餐厅绩效分配由餐厅主任按规定制订分配方案，分配方案报餐饮服务中心审核后，经集团领导审批后造表发放。
3.食材成本超过规定比例上限或低于规定比例下限2个（含）百分点之内的，该餐厅当月主任绩效减按80%计发；食材成本超过规定比例上限或低于规定比例下限2个（不含）百分点之外的，当月餐厅主任绩效不予计发。
低值易耗品支出占当月营业额比例不得高于2.5%（不含），否则，餐厅主任当月绩效减按80%计发。水电费、天然气（北园三楼教工餐厅按实列支）按指导比例计提，低值易耗品项据实列支。
4.相关指标要求
（1）通过不同方式收取的营业款均计入餐厅营业收入，包括应收未收的营业款，各餐厅负责办理餐费结账收款工作。
幼儿园宝宝餐按营业收入的80%除以最高食材比来计算当月绩效收入。
（2）餐厅管控成本：食材成本、低值易耗品（单品种单价300元之内的一次性消耗品）、水电费及天然气费用（以下简称直接成本）、餐厅保洁服务外包费用、合同制员工工资、“五险一金”和绩效奖励、集团核定的餐厅主任绩效奖励、小时工工资等其他劳务费支出。
在此基础上，北园教工餐厅营业收入3%（含）以内的水电费、天然气费用50%部分，以及合同制员工“五险一金”50%部分，不列入北园教工餐厅管控成本。
（3）餐厅保洁服务外包费用分摊计入各餐厅当月管控成本。
四、其他相关事项
1.餐厅当月经营结余不能足额发放合同制员工工资和缴纳“五险一金”的，由餐饮服务中心补足差额发放，补足的差额在该餐厅有核定绩效总额的月份扣回。
2.合同制员工寒（暑）假仅发基本工资，寒（暑）假值班餐厅值班员工人数由餐饮服务中心核定，按厨师、面点师100元/天、其他人员按70元/天计发加班费。
本分配方案从2021年10月份起执行。  
                                                    2021年12月7日
附件1：餐厅直接成本占收入比控制指导表
	序
号
	成本
对象
	成本项及成本项占收入比              

	
	
	食材
	水电
	天然气
	低值
易耗品

	1
	南园一楼
	54%-58%
	
	
	

	2
	萃园一楼
	54%-58%
	
	
	

	3
	沁园三楼
	59%-63%
	
	
	

	4
	北园三楼
	64%-68%
	
	
	

	5
	各餐厅
	
	3%
	3.2%
	2.5%



附件2:餐厅绩效奖励总额核定表（自主经营）
	餐厅名称
	营业   收入
	四项
成本
小计
	合同工工资及五险一金
	小时工等其他劳务费
	人均
结余
绩效
	营业收入绩效
	主任绩效奖励总额
	员工
人均
绩效
	员工
绩效
奖励
总额

	南园一楼
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	萃园一楼
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	沁园三楼
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	北园三楼
	
	
	
	
	
	
	
	
	





附件3:餐厅主任月绩效奖励分配系数（自主经营）
	序号
	餐厅
	人均月结余
分配系数
	月营业收入
分配系数
	合作经营月运营维护
分配系数

	1
	南园一楼
	40.0%
	1.5%
	3.5%

	2
	萃园一楼
	40.0%
	1.5%
	2.5%

	3
	沁园三楼
	42.0%
	1.8%
	

	4
	北园三楼
	44.0%
	1.8%
	



附件4:餐厅员工月绩效奖励分配系数
	序号
	餐厅
	日人均营业额
分配系数
	备注

	1
	南园一楼
	29%
	

	2
	萃园一楼
	29%
	

	3
	沁园三楼
	29%
	

	4
	北园三楼
	30%
	


说明：
1.直接成本包括：食材、低值易耗品、水电费、天然气费等四项成本
2.人均月结余（南一、萃一、沁三）=（月营业收入-月直接成本总计-合同工工资及“五险一金”－餐厅保洁服务费－小时工等其他劳务费支出）÷员工人数。员工人数指合同制员工人数。
3.人均月结余（北三）=（月营业收入-月直接成本（不含水电费和天然气费用50%部分）总计－合同工工资及“五险一金”50%部分－小时工等其他劳务费支出）÷员工人数。员工人数含在职在编职工（不含餐厅主任） 
4.主任绩效奖励总额=人均月结余×人均结余分配系数+(月营业收入-日均营业额标准×营业天数×合同工人数)×月营业收入分配系数+合作经营月运营维护费×合作经营月运营维护分配系数
5.员工月人均绩效=日人均营业收入×员工绩效分配系数
6.人均月结余、日人均营业收入、月营业收入等指标仅包括大伙经营项目（不含合作经营收入）
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